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BUDGETS RÉALISÉS 2016 ET 2017 – BUDGET PRÉVISIONNEL 2018 Association Des Lendemains Qui Chantent

CHARGES Réalisé 2016 Réalisé 2017 Prévisionnel 2018 PRODUITS Réalisé 2016 Réalisé 2017 Prévisionnel 2018

60 – Achats 70 – Recettes propres

Achats de prestations Billetterie

Achats de spectacles Vente de spectacles

Autres prestations artistiques 801 € Autres recettes artistiques

Variation de stocks 240 € 500 € Location studios

Fluides 541 € Prestations location de salle

Carburant 683 € Bar

Fournitures techniques Autres recettes annexes 272 €

Fournitures administratives

Frais de salle 270 € 74 – Subventions convention SMAC

Fournitures spécifiques DRAC du Limousin

Approvisionnement bar DDCSPP de la Corrèze

Région Limousin ALPC Nouvelle Aquitaine

61 – Services extérieurs Conseil Départemental de la Corrèze

Location immobilières 382 € Ville de Tulle

Location techniques

Entretien et réparations 800 € 74 – Subventions fléchées sur projet

Maintenance Convention ARS – DRAC – Région

Prime d'assurance Ville de Tulle – Spectacles écoles

Documentation 606 € 503 € 500 € Ville de Brive – Mémoires électriques

Rétrocession billetterie Région – résidences

Frais de colloque Région – Économie Sociale et Solidaire

Vie associative 917 € 641 € Tulle Agglo – C'est ma tournée

FEDER Massif Central

62 – Autres services extérieurs FNADT Massif Central

Personnel extérieur Région – Massif Central 832 €

Honoraires administratifs SACEM – La Fabrique à chansons

Encarts publicitaires 804 € 100 € 300 € FEDER PO Limousin – Mémoires électriques

Création graphique Leader Pays de Tulle 814 €

Prestation diffusion Fonds Créatif – Contrat de Filière MA 271 €

Prestation photo et vidéo 662 €

Supports promotionnels 645 € 767 € 74 – Subventions secteur professionnel

Programmes et flyers CNV – Aide à la diffusion

Voyages et déplacements CNV – Aide à la préproduction

Réceptions CNV – Droit de tirage

Frais postaux et télécoms SACEM

Frais bancaires 550 € 972 € 600 €

Commission billetterie 2 € 75 – Autres produits

Cotisations professionnelles Partenaires privés

Services d'ordre Quote part opérations en commun

Prestations informatiques 327 € Cotisations 200 € 277 € 250 €

Reprise subventions d'investissement

63 – Impôts et taxes

76 – Produits financiers 473 € 256 € 0 €

64 – Charges de personnel

Salaires bruts CDI 77 – Produits exceptionnels

Salaires bruts CDD

Salaires bruts intermittents tech. 78 – Reprises sur provisions 23 € 0 €

Salaires bruts intermittents artistes

Charges sociales 79 – Transferts de charges

Autres charges sur salaires

65 – Autres charges

Droits d'auteur Mise à disposition personnel

Créances sur ex. antérieurs Autres transferts de charges

Quote part coproduction

66 – Charges financières 357 € 214 € 100 €

67 – Charges exceptionnelles

68 – Dotations amortissement

SOUS – TOTAL SOUS – TOTAL

BÉNÉFICE DÉFICIT

TOTAL TOTAL

118 294 € 124 196 € 110 014 € 134 122 € 143 054 € 95 008 €

4 920 € 8 650 € 48 497 € 32 625 € 31 488 €

84 903 € 75 681 € 68 575 € 19 190 €

2 901 € 1 750 € 10 732 € 25 817 € 7 600 €

5 256 € 4 731 € 4 000 €

1 005 € 1 000 € 4 711 € 1 315 €

1 655 € 1 643 € 45 464 € 73 953 € 45 000 €

4 091 € 4 295 € 4 044 € 4 614 € 6 920 €

1 673 € 1 674 € 2 377 €

2 175 € 350 200 € 354 630 € 355 200 €

6 374 € 1 071 € 1 975 € 103 000 € 107 430 € 108 000 €

16 348 € 30 690 € 20 000 € 2 000 € 2 000 € 2 000 €

48 000 € 48 000 € 48 000 €

28 060 € 25 891 € 44 475 € 68 000 € 68 000 € 68 000 €

1 773 € 129 200 € 129 200 € 129 200 €

8 746 € 5 803 € 4 075 €

2 688 € 2 666 € 36 316 € 93 079 € 213 016 €

4 772 € 4 301 € 4 825 € 5 400 € 2 700 € 4 000 €

6 885 € 7 834 € 7 900 € 7 000 € 7 000 € 7 000 €

1 000 €

1 673 € 4 139 € 4 747 €

3 761 € 26 375 € 2 460 € 5 000 €

1 000 €

4 134 € 88 562 €

68 720 € 115 083 € 151 004 € 1 320 € 13 030 € 37 423 €

6 968 € 19 886 € 70 539 € 7 110 € 20 908 €

2 500 € 2 500 € 2 500 € 3 000 €

15 625 € 50 812 € 24 831 €

1 800 € 2 400 € 2 500 € 18 114 €

1 400 € 1 400 € 3 200 € 4 178 €

4 500 € 4 200 €

5 817 € 12 027 € 9 749 € 5 000 €

4 340 € 5 627 € 5 732 € 7 027 €

9 636 € 14 061 € 10 798 € 2 000 €

27 627 € 34 434 € 29 209 € 2 749 €

4 764 € 7 188 € 7 650 € 5 000 € 5 000 € 5 000 €

32 119 € 52 215 € 38 452 €

1 754 € 1 980 € 2 000 € 5 000 € 8 333 €

4 944 € 4 338 € 4 100 € 3 018 € 21 324 € 10 700 €

14 927 € 1 858 €

23 901 € 22 281 € 27 502 €

5 709 € 8 818 € 8 364 €

334 136 € 381 423 € 375 134 €

164 401 € 185 849 € 192 683 € 8 284 € 18 416 € 2 256 €

39 197 € 58 045 € 54 657 €

24 670 € 20 551 € 20 060 €

7 306 € 4 634 € 3 000 €

86 336 € 102 373 € 104 734 € 58 075 € 48 149 € 45 719 €

12 226 € 9 969 € Aide à l'emploi : CUI + Contrat d'avenir 18 702 € 6 201 €

Aide à l'emploi : Conseil Régional 23 445 € 26 160 € 26 160 €

21 950 € 35 263 € 14 110 € Aide à l'emploi : FONJEP 7 107 € 7 107 € 7 107 €

7 396 € 7 832 € 7 810 € 5 634 €

3 186 € 8 681 € 12 452 €

14 555 € 27 431 € 6 300 €

4 913 € 3 501 € 1 379 €

32 645 € 34 116 € 41 304 €

614 785 € 728 505 € 745 883 € 631 639 € 719 548 € 754 651 €

16 854 € 8 768 € 8 957 €

631 639 € 728 505 € 754 651 € 631 639 € 728 505 € 754 651 €



BUDGETS RÉALISÉS 2016 ET 2017 – BUDGET PRÉVISIONNEL 2018
Association Des Lendemains Qui Chantent

2016 2017 2018

Regroupement Libellé analytique Débit Crédit Résultat Débit Crédit Résultat Débit Crédit Résultat

1 – Fonctionnement Administration
Bâtiment
Communication 125 € 200 €
Convention SMAC
Masse salariale

TOTAL 1
2 - Activités Accompagnement

Actions culturelles
Bar
Concerts bar 450 € 696 €
Concerts écoles -814 € 0 €
Concerts salle
Coproductions 459 €
Labo
Mises à disposition 371 € 910 € -653 € 629 € -629 €
Résidences

TOTAL 2
3 - Projets exceptionnels DAV Massif central

Mémoires Electriques
Résultat exceptionnel -88 € 798 €

Fête de la Musique 589 € 750 € 161 €
Mois de l'ESS 146 € -146 €
Tournées
Grive
Nuits de Nacre 874 € 389 €
Numérique -271 €
O'Taranta -524 €
Prestations 405 € 405 € 363 €
Rencontres territoriales -276 €

TOTAL 3
TOTAL GÉNÉRAL

29 800 € 1 343 € -28 457 € 28 722 € 3 165 € -25 557 € 28 550 € 1 450 € -27 100 €
39 909 € 24 509 € -15 401 € 40 943 € 22 347 € -18 596 € 46 104 € 27 502 € -18 602 €
11 298 € -11 298 € 12 921 € -12 796 € 15 350 € -15 150 €

350 200 € 350 200 € 354 630 € 354 630 € 355 200 € 355 200 €
271 972 € 68 226 € -203 745 € 276 883 € 48 467 € -228 416 € 293 026 € 55 425 € -237 601 €
352 979 € 444 278 € 91 299 € 359 470 € 428 735 € 69 265 € 383 030 € 439 777 € 56 747 €

3 533 € -3 533 € 4 008 € -4 008 € 3 150 € -3 150 €
15 531 € 8 001 € -7 529 € 27 057 € 11 545 € -15 512 € 25 263 € 11 100 € -14 163 €
17 392 € 46 025 € 28 633 € 20 352 € 48 634 € 28 281 € 20 000 € 45 000 € 25 000 €
13 423 € -12 973 € 18 553 € -17 857 € 19 163 € -19 163 €

7 814 € 7 000 € 8 574 € 7 370 € -1 203 € 7 000 € 7 000 €
119 826 € 70 184 € -49 643 € 103 461 € 53 894 € -49 567 € 104 757 € 36 488 € -68 269 €
19 477 € 10 318 € -9 159 € 16 266 € 9 879 € -6 386 € 13 441 € 13 900 €

3 838 € 6 168 € 2 330 € 1 437 € 4 736 € 3 299 € 1 700 € 4 300 € 2 600 €
4 340 € 4 711 € 1 563 €
7 102 € 4 054 € -3 049 € 5 219 € 3 283 € -1 936 € 3 287 € -3 287 €

212 277 € 156 910 € -55 366 € 206 490 € 140 948 € -65 542 € 198 391 € 117 788 € -80 602 €
11 594 € 2 310 € -9 285 € 52 870 € 28 993 € -23 877 € 118 861 € 151 383 € 32 523 €
26 493 € 17 857 € -8 636 € 53 584 € 52 243 € -1 341 € 39 462 € 26 861 € -12 601 €

2 146 € 2 058 € 3 251 € 18 667 € 15 416 € 1 458 € 2 256 €

20 484 € 19 400 € -1 084 €
1 151 € -1 151 €

38 267 € 39 142 € 9 789 € 9 400 €
1 356 € 1 085 € 16 088 € 17 815 € 1 727 €
4 920 € 2 460 € -2 460 € 10 000 € 9 476 €

1 663 € 1 300 €
2 270 € 1 994 €

61 453 € 42 375 € -19 078 € 157 669 € 144 989 € -12 680 € 186 620 € 219 243 € 32 623 €
626 709 € 643 563 € 16 854 € 723 629 € 714 672 € -8 957 € 768 041 € 776 808 € 8 768 €



BILAN SYNTHÉTIQUE AU  31 DÉCEMBRE 2017
Des Lendemains Qui Chantent

ACTIF
Exercice N N-1

PASSIF
Brut Net Net

Immobilisations incorporelles Réserves libres

Immobilisations corporelles Fonds associatifs avec droit de reprise

Immobilisations financières

TOTAL I Résultat de l'exercice

Subventions d'investissement

TOTAL I

Stocks et en-cours

Marchandises Provisions pour risques et charges (II) 0 0

Clients Emprunts et dettes assimilées

Autres Fournisseurs

Dettes sociales

Valeurs mobilières de placement 257 257 Dettes fiscales 0

Disponibilités TOTAL III

Caisse 290 290

TOTAL II

Charges constatées d'avance (III) Produits constatés d'avance (IV)

TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III) TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III+ IV)

Exercice N
net

Exercice N-1
netAmortissements

et provisions

Actif immobilisé : Capitaux propres :

9 875 1 085 8 790 69 789 52 935

279 080 185 080 94 001 113 611 10 500 21 000

1 000 1 000 1 000

289 956 186 164 103 791 114 611 -8 957 16 854

58 804 77 444

Actif circulant : 130 136 168 232

2 297 2 297 1 776

2 169 2 169 2 669

Créances : Dettes :

6 593 6 593 7 914 5 033 10 383

81 686 81 686 55 891 25 854 34 214

80 909 62 182

53 816 3 311

49 590 49 590 24 249 115 107 106 779

1 730

142 882 142 882 148 046

2 869 2 869 12 355 4 300

435 707 186 164 249 543 275 011 249 543 275 011



RAPPORT FINANCIER 2017

PRÉSENTATION DU BILAN 2017

Le bilan comptable est composé de deux grandes masses : 
• L'actif correspond aux biens ou aux valeurs que l'association possède au 31 décembre 2017, c'est

l'image de la fortune de l'association :
◦ Actif Immobilisé : ce sont les outils de travail et matériels nécessaires à l'activité (site internet,

matériel de scène, sonorisation, éclairage, ordinateurs...)
◦ Actif  Circulant :  ce  sont  les  biens  et  valeurs  destinés  à  ne  pas  rester  durablement  dans

l'association (stocks boisson, l'argent dû à l'association (créances), argent en compte sur livret)
◦ Disponibilités : il s'agit de l'argent immédiatement disponible. Cela regroupe donc l'argent en

banque sur compte courant et l'argent liquide en caisse
 Le passif  correspond  à  la  provenance  des  fonds  qui  ont  permis  l'établissement  de  l'actif,  c'est

l'image de ce que doit l'association au 31 décembre 2017 :
◦ Capitaux Propres: cumuls des bénéfices précédents, apport de Limousin Actif (sorte de prêt à

taux zéro pour les structures relevant de l'économie solidaire et sociale)
◦ Autres Dettes : obligations à l'égard des tiers engendrant une sortie certaine d'argent à terme

(emprunts bancaires, dettes fournisseurs, dettes sociales et fiscales)

Variations notables sur l'actif au 31 décembre 2017

 L'actif immobilisé a baissé en raison de faibles acquisitions de l'association sur l'exercice 2017 par
rapport à la dépréciation global de l’existant. La participation de l'association en tant qu'actionnaire
fondateur de la Société Coopérative d'Intérêt Collectif SOCoop gérant un outil de billetterie mutualisé
est matérialisée en immobilisation financière.

 Les marchandises en stock constitués des catalogues de l'exposition « Mémoires Électriques » sont
en baisse résultant de l'écoulement progressif des exemplaires sur l'année 2016. Les stocks et en-
cours représentent en valeur au 31 décembre l'ensemble des boissons du bar ainsi que le stock de
gobelets consignés.

 Les créances ont très nettement augmenté. Certes l'argent dû par les clients est en baisse. C’est
principalement des factures émises à la fin de l’année et non encore payées par nos partenaires.
Mais  les  autres  créances  que  constituent  pour  l'essentiel  les  subventions  à  recevoir  sont  en
augmentation. Ce sont principalement les fonds FEDER et FNADT sur le projet DAV Massif central
ainsi que le décalage de paiement des aides à l’emploi dû au changement de relation avec la Région
qui constituent ce montant.

 Conséquemment, la trésorerie s'est encore dégradée comme le prouve l'affichage au 31 décembre
2017 la diminution de la somme réserves placées sur livret (valeurs mobilières de placement) plus
disponibilités et caisse.

 Des charges constatées d'avance représentent des dépenses comptablement enregistrées en 2017
mais pour le compte de projets 2018. Cela concerne principalement les dépenses du festival Du Bleu
En  Hiver  de  janvier  2018.  Il  y  a  moins  d’acomptes  versés  aux  artistes  par  rapport  à  l’exercice
précédent, ce qui explique la forte diminution de la somme par rapport à 2016.
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Variations notables sur le passif au 31 décembre 2017

 Les capitaux propres ont diminué malgré l'imputation du bénéfice 2016 aux réserves légales. Cela
résulte principalement des reprises des subventions d'investissement liées aux amortissements et
aux  dépréciations  d'actifs  observés  sur  les  immobilisations  (cf.  plus  haut)  ainsi  qu'à  la  reprise
progressive des fonds apportés par Limousin Actif pour soulager notre trésorerie.

 Sur  les  dettes,  l'emprunt  est  en  diminution  car  il  a  continué  à  être  remboursé  régulièrement
conformément  à  l'échéancier  bancaire.  Les  dettes  fournisseurs  sont  en  diminution.  Les  dettes
sociales et fiscales (autres dettes) sont plutôt en augmentation en raison de l’augmentation des
charges de personnel et de la provision des primes de précarité des CDD s’arrêtant en 2018.

L'affectation du résultat 2017 sera imputé sur les réserves légales de l'association.

PRÉSENTATION DU COMPTE DE RÉSULTAT 2017

Le compte de résultat  présente l'intégralité  des dépenses (charges)  et  recettes  (produits)  réalisées  sur
l'exercice comptable, soit entre le 1er janvier et le 31 décembre 2017.

Variations notables sur les charges 2017 par rapport à 2016

• Les  achats  (comptes  60)  sont  marqués  par  une  diminution  des  achats  de  spectacles :  il  s'agit
principalement de spectacles achetés plus cher qu'habituellement en 2016 qui marque cet écart. Les
fournitures  bar  sont  à  l’inverse  beaucoup  plus  élevées  en  raison  de  l'augmentation  du  chiffre
d'affaire, principalement en raison de la gestion des encaissements buvette sur le festival Les Nuits
de Nacre. Les fournitures spécifiques étaient impactées en 2016 par l'achat d'une borne tactile lié au
projet « Mémoires Électriques #2 ». La ligne « autres prestations artistiques » regroupe des charges
exceptionnelles en 2016 à savoir la production du projet « Hors Sol » (Massif central) et la commande
de composition d’échantillons musicaux pour « La Boite à Musique de Mémoires Électriques ».

• Les  services  extérieurs  (comptes  61)  sont  en  légère  diminution  malgré  quelques  variations
importantes compte à compte stables. La principale est l’apparition d’un ligne « Frais de colloque »
liée à l’organisation des séminaires et groupes de travail du DAV Massif central.

• Les  autres  services  extérieurs  (comptes  62)  présentent  d’importantes  variations.  Le  personnel
extérieur  est  en  augmentation  principalement  dû  à  la  sous-traitance  de  CVE (Collectif  Vacance
Entropie) pour la prestation d’organisation du festival Les Nuits de Nacre. Les parties « Prestation
photo et vidéo » ainsi que « Voyages et déplacements » sont impactées par l’organisation du DAV
Massif  central.  Le poste « Réception » est  en augmentation également  en raison de la  prise en
charge  directe  des  hôtels  pour  Les  Nuits  de  Nacre  et  de  la  réception  pour  les  Rencontres
Territoriales de la Fédélima. Enfin les « Frais postaux et télécommunication » intègrent la mise en
place de la fibre et l’impact sur l’année entière d’une fréquence plus importante pour la parution des
programmes et  donc l’augmentation des  frais  d’envois.  CE dernier  point  impacte  également  les
postes « Création graphique » et « Programmes et flyers ».

• Les impôts et taxes (comptes 63) sont en augmentation en raison de assujettissement partielle en
2017 à la taxe sur les salaires au-delà de la décote.

• Les charges de personnel (comptes 64) sont largement en hausse. Plusieurs événements expliquent
les variations entre 2016 et 2017 :
◦ Année pleine de prise en compte des hausses de salaires des permanents résultant de l’accord

conventionnel d'augmentation de salaires
◦ Cinq évolutions de salaire liées à l'ancienneté
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◦ Année pleine pour les CDD des chargés de mission cumulée avec un changement de titulaire
entraînant  un  temps  de  passation  (temps  de  travail  supplémentaire  sur  la  période)  et  le
versement d’une prime de précarité

◦ Remplacement long en CDD de salariés en CDI

• Les  autres  charges  (comptes  65)  sont  en  augmentation  via  l’augmentation  des  quote-part  de
coproduction : participation des associations aux bénéfices de la buvette des Nuits de Nacre ainsi
que reversement des produits pour le festival Du Bleu en Hiver, centralisé avec la refacturation des
charges en 2016 (compensation avec le compte correspondant en produits).

• Les charges financières (compte 66) représentent les intérêts du prêt bancaire en baisse progressive
au fur et à mesure du remboursement.

Variations notables sur les produits 2017 par rapport à 2016

• Sur les recettes propres (comptes 70), la billetterie est en nette baisse. C'est lié à la programmation
« têtes  d'affiche »  en 2016  qui  augmentait  mécaniquement  le  prix  unitaire  du billet  ainsi  que le
nombre d'entrée. Les ventes de spectacles sont définitivement arrêté en 2017. Les autres recettes
artistiques totalisent ici en 2017 la prestation pour la réalisation du festival Les Nuits de Nacre. Les
prestations  sur  location  de  salle  sont  en  baisse  car  en  2016  figuraient  plusieurs  projets  non
reconduits en 2017 (location par Horizons Croisés, par la SACEM et par la Région Limousin). Enfin, la
hausse du chiffre d'affaire du bar très nette est liée au festival Les Nuits de Nacre.

• Les subventions SMAC sont en augmentation en raison du passage à la subvention plancher par le
Ministère de la Culture sur la ligne 131 de son budget pour les SMAC.

• Les subventions fléchées sur projet intègrent en 2017 les éléments de variation notables suivants :
◦ Division par 2 sur la convention ARS en raison de l’arrêt du projet avec Les Sept Collines ;
◦ Financement Région (ESS) sur la projet d’ingénierie pour O’Taranta ;
◦ Montée  en  puissance  des  financements  pour  le  Massif  central  sans  pour  autant  pouvoir

provisionner proportionnellement le FEDER, faute de convention signée au moment de l’arrêté
des comptes ;

◦ Imputation du financement « Mémoires Électriques » en 2017 du montant 2016 et 2017 soit 2
années dont la seconde en année plein par rapport à l’emploi (plus de charges donc plus de
recettes). En 2016, il s’agissait du montant 2015

• Les autres produits (comptes 75) laissent apparaître une hausse des opérations faites en commun ;
il s’agit de la contrepartie d’écriture pour Du Bleu En Hiver (cf. charges correspondante) ainsi qu’une
participation plus importante de la FAL sur C’est Ma Tournée qui a touché en 2017 une partie des
subventions du projet.

• Les produits exceptionnels (comptes 77) sont très impacté par un rattrapage de TVA à réaliser par
rapport à l’exercice précédent.

• Les transferts de charges (comptes 79) montrent la fin des aides à l’emploi État (CUI et contrat
d’avenir)  en  cours  d’année  2017,  l’absence  de  contre  partie  pour  la  valorisation  de  la  mise  à
disposition de Sébastien Chadelaud par la Ville de Tulle (la charge n’est pas comptabilisée non plus),
les  prises  en  charge  des  coopérateurs  pour  les  Rencontres  Territoriales  de  la  Fédélima,  et  la
refacturation des hôtels pour Les Nuits de Nacre.
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PRÉSENTATION DU BUDGET PRÉVISIONNEL 2018

Le budget prévisionnel 2018 présente l'intégralité des dépenses (charges) et recettes (produits) prévues en
lien avec le projet d'activités 2018, sur l'exercice comptable, soit entre le 1er janvier et le 31 décembre 2018.

Variations notables sur les charges 2018 par rapport à 2017

• Les variations sur les achats (comptes 60) s'expliquent principalement par le fait que les buvettes du
festival Les Nuits de Nacre ne seront plus gérées par l’association. Les fournitures bar s’en trouvent
amoindries.

• Les services extérieurs (comptes 61) sont stables sauf pour la partie frais de colloque augmentée
pour les actions liées au projet Massif central.

• Les grandes variations des dépenses dans la rubrique « autres services extérieurs » (comptes 62)
relèvent  également  des  actions  du  projet  Massif  central  particulièrement  le  poste  personnel
extérieur.

• Sur les charges de personnels (comptes 64), la masse salariale permanent CDI prend en compte les
hausses de salaire conventionnel (4 évolutions liées à l'ancienneté en 2018) ainsi que les variations
anticipées liées aux dotations pour heures supplémentaires et congés payés.

• Dans les autres charges (comptes 65), Du Bleu En Hiver n’est plus mentionnée en charge car il est
attendu du financement rétroactif permettant de solder 2018 de manière positive.

• Les  charges  financières  (compte  66)  représentent  les  intérêts  du  prêt  bancaire,  dont  le  capital
restant dû est moindre qu'en 2017.

• Enfin les dotations aux amortissements (compte 68) sont en hausse car des amortissements sont
pris  en  compte  en  année  pleine  pour  la  première  fois  en  2018,  complétée  par  de  nouveaux
investissements liés aux travaux du bar qui interviennent en cours d’année.

Variations notables sur les produits 2018 par rapport à 2017

• Sur les recettes propres (comptes 70), les variations sont principales sont liées aux Nuits de Nacre :
suppression des recettes de buvette et changement de statut contractuel (passage de prestataire à
coproducteur et prêt de main d’œuvre) impliquant l’absence de facturation aux titres de prestations
(cf. transferts de charges).

• Sur les subventions fléchées sur projet apparaissent les financements attendus relatifs au projet
Massif  Central  et  notamment  le  rattrapage  rétroactif  du  FEDER.  Le  projet  numérique  déployé
principalement à partir de 2018, génère le financement Leader et Contrat de Filière.

• Enfin, les aides à l'emploi sont définitivement arrêtées pour les CUI en 2018, première année pleine
sans aide.  Dans les autres transferts de charges, apparaît  la  recette relative aux prêts de main
d’œuvre à destination des Nuits de Nacre.

- 4 - Rapport financier 2017
Des Lendemains Qui Chantent



ANNEXES COMPTABLES
EXERCICE 2017

PRÉAMBULE

L'exercice social clos le 31/12/2017 a une durée de 12 mois. 
L'exercice précédent clos le 31/12/2016 avait une durée de 12 mois.
Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat est de 249 543 €.
Le résultat net comptable est un déficit de 8 957 €. 

Les informations communiquées ci-après font parti intégrante des comptes annuels qui ont été
établis le 10/04/2018 par les dirigeants.

ÉVÉNEMENTS SIGNIFICATIFS ET FAITS CARACTÉRISTIQUES

Evolution de la structure financière (emprunt, capital, endettement) 
Afin de pouvoir effectuer les investissements matériels, l'association a souscrit, le 30 novembre
2013, un prêt bancaire auprès du Crédit Mutuel à hauteur de 26 000 euros et, le 23 juillet 2013, deux
Contrats d'Apport Associatif auprès de Limousin Actif et en partenariat avec la Caisse des Dépôts
et Consignation.

RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

Les comptes ont été préparés conformément aux principes comptables généralement admis en
France selon la réglementation en vigueur résultant des arrêtés du Comité de la Réglementation
Comptable :

- continuité de l'exploitation
- indépendance des exercices
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre.

A  signaler  cependant  le  changement  de  libellé  sur  le  bilan  dans  les  capitaux  propres.
Historiquement le cumuls des bénéfices précédents était centralisé dans un compte dénommée
« fonds associatif ». Il est désormais renommé « Réserves légales ».

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 

- Évaluation des immobilisations incorporelles et corporelles :
Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition.
Les intérêts des emprunts spécifiques à l’acquisition ne sont pas inclus dans le coût d’acquisition
de ces immobilisations.

- Amortissement de l'actif immobilisé :
Les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon le mode linéaire sur la base
de leur durée de vie économique.

- Stocks de marchandises :
Le  coût  des  stocks  comprend  tous  les  coûts  d’acquisition,  de  transformation  et  autres  coûts
encourus pour amener les stocks à l’endroit et dans l’état où ils se trouvent. La valeur brute des
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éléments du stock est déterminée selon la méthode du dernier prix d'achat connu. 

- Créances :
Les créances, dont les créances clients, sont évaluées à leur valeur nominale. Les créances clients
font l'objet, le cas échéant, d'une provision calculée sur la base du risque de non recouvrement.

- Provisions pour risques et charges : 
Des provisions pour risques et charges sont constituées dès qu’un élément du patrimoine a une
valeur économique négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation à l'égard d'un tiers dont
il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

- Indemnité de fin de carrière :
Les indemnités de fin de carrière ne sont dues que si le salarié est présent dans l'entreprise au
moment de son départ à la retraite. Dans le cas d'un départ avant cette date, il ne percevra pas ces
indemnités. Elle ne fait l'objet d'aucune provision à ce jour.

NOTES SUR LE BILAN ACTIF

1. Actif immobilisé 
Les mouvements de l’exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous :

Immobilisations brutes = 289     956     €  

Amortissements et provisions d'actif = 186     164     €  
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A ct if  im m o b ilisé Augmentation Diminution

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations f inancières
TO TA L 0

Valeur brute à 
l'ouv erture de 

l’exerc ice

Valeur brute à 
la clôture de 

l’exerc ice

3  0 0 0 6  8 7 5 9  8 7 5
2 6 5  6 5 9 1 3  4 2 1 2 7 9  0 8 0

1  0 0 0 1  0 0 0
2 6 9  6 5 9 2 0  2 9 7 2 8 9  9 5 6

Amortissements et provisions

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financières 0 0 0 0

TOTAL

Amortissements 
cumulés au début de 

l’exercice

Augmentations : 
Dotations de l’exercice

Diminutions 
d'amortissements de 

l'exercice

Amortissements 
cumulés à la fin de 

l’exercice

3 000 1 915 1 085

152 049 33 031 185 080

155 049 33 031 1 915 186 164



Détail des immobilisations et amortissements en fin de période 

2. Actif circulant

État des créances = 145 751 €

Provisions pour dépréciation = 4 446 €

3. Information complémentaires sur le bilan actif

Les créances sur l'exercice 2017 s'élèvent à 88 279 euros contre 63 805 euros sur l'exercice 2016.
Elles se décomposent comme suit :

- clients en cours : 6 593,03 €
Cité de l’Accordéon, RIM, CVE, autres partenaires...

- crédit de TVA : 7 526 € + 9 923 € à régulariser
- CICE 2017 à recevoir : 6 365 €
- subventions à recevoir : 52 872,35 €

Région aide à l’emploi et ESS, FEDER, FNADT
- partenariat : 5 000 € (Idéactif - Caisse d’Epargne)

NOTES SUR LE BILAN PASSIF 

État des dettes : 115 107 €
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Na t u re  d e s im m o b ilisa t io n s Monta nt A m o rtissem ent Va le ur nette Duré e

Site internet 3  ans

Autres immobilisations 0 am orti

Agencement aménagement 5  ans

Véhicules 5  ans

de 2  à 5  ans

Mobilier 5  ans

Matériel et outils indust. de 5  à 7  ans

Participation SCIC Socoop 0

TO TA L

9  8 7 5 1  0 8 5 8  7 9 0

1  3 8 5 1  3 8 5

1 1  4 8 5 2  1 1 1 9  3 7 4

9  1 3 1 7  6 4 2 1  4 8 8

Informatique : matériel et logiciels 1 5  3 0 1 1 2  9 1 3 2  3 8 9

1 2  8 8 3 1 0  0 8 8 2  7 9 5

2 2 8  8 9 5 1 5 0  9 4 1 7 7  9 5 4

1  0 0 0 1  0 0 0

2 8 9  9 5 6 1 8 6  1 6 4 1 0 3  7 9 1

Na t u re  d e s d é p ré cia t io n s A  l'ouv e rture a ugm e nta tio n A  la  clô ture

Stock et en-cours 2 0

TO TA L 2 0

4  4 4 6 4  4 6 6

4  4 4 6 4  4 6 6

Ét a t  d e s cré a n ce s Mo nta nt brut A  un a n A  plus d'un a n

Actif immobilisé 0 0 0

Actif circulant & charges d'av ance 0

TO TA L 0

1 4 5  7 5 1 1 4 5  7 5 1

1 4 5  7 5 1 1 4 5  7 5 1



NOTES SUR LE COMPTE DE RÉSULTAT

Ventilation du chiffre d'affaires : 143 054 €

Composante du résultat financier

Tableaux relatifs aux produits et charges exceptionnels

Les reprises sur subventions d'investissement sont enregistrées en produits d'exploitation pour
22 281 € en 2017 ( 23 901 en 2016).

AUTRES INFORMATIONS

Dettes garanties par des sûretés réelles
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Ét a t  d e s d e t t e s Montant total De 0  à 1  an De 1  à 5  ans
Établissem ent de crédit
Fournisseurs
Dettes sociales
Dettes f iscales
Produits constatés d 'av ance 0
TO TA L 0 0

De p lus de 5  
ans

5  0 3 3 5  0 3 3
2 5  85 4 2 5  85 4
80  9 0 9 8 0  9 0 9

3  3 1 1 3  3 1 1

1 1 5  1 0 7 1 1 5  1 0 7

Na t u re  d u  ch if fre  d 'a f fa ire Montant HT Taux

Ventes de marchand ises 5 1 ,7 0 %
Production de b iens
Production de serv ices 4 8 ,3 0 %
TO TA L 1 0 0 , 0 0 %

7 3  9 5 3

6 9  1 0 1
1 4 3  0 5 4

Net
Pro d u it s f in a n cie rs 2 5 6

Inté rê t sur liv re ts 2 5 6

C h a rg e s f in a n ciè re s 2 1 4
C harges de  dé co uv ert e t prê t 2 1 4

Ré su lt a t  f in a n cie r 42

Net

P ro d u it s ex ce p t io n n e ls
Sur o pé ration de  gestion

C h a rg e s ex ce p t io n n e ls
Sur o pé ration de  gestion

TO TA L

1 8  4 1 6
1 8  41 6

3  5 0 1
3  5 0 1

1 4  9 1 5

Em p ru n t s a u p rè s d e s é t a b lisse m e n t s d e  cré d it

Lim o u sin  a ct if

To t a l

Garant auprès du  Crédit Mutuel
À hauteur de 5 0  % d u p rêt 

1 5  0 0 0 , 0 0  €
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